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INTRODUCCION

La Empresa Publica Medios Piiblicos de Comunicacion del Ecuador — Medios Publicos
EP., tiene como objetivo fundamental la gestién eficiente de la comunicacion
independiente, plural e inclusiva a través de sus medios conformados por EcuadorTV,
Publica FM, Diario El Telégrafo, Diario El Tiempo, la Agencia de Noticias para el
Ecuador y Suramérica (ANDES) y los medios digitales, asimismo genera de forma
eficiente vy eficaz los productos y servicios de excelencia mediante el desarrollo de la
industria grafica.

El Plan Estratégico de Medios Publicos EP. 2017 - 2021 contiene las lineas de accion
estratégica a seguir en el corto y mediano plazo que permitan a la empresa asegurar la
consecucion de la mision en el contexto en que se desarrolla el trabajo y avanzar hacia
un modelo de excelencia en la provisién de productos y servicios.

Este Plan se encuentra alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2017- 2021 y
contiene los objetivos de gestion, metas programaticas, constituyéndose en la principal
herramienta en la direccién y toma de decisiones de la empresa.

La construccion del Plan Estratégico 2017- 2021 proviene de un proceso participativo y
consensuado con todas las dreas que conforman la empresa, € incluyo: Talleres de
trabajo con Gerentes y Directores de érea, bajo el liderazgo de la Gerencia de
Planificacion Estratégica, donde se detallaron los productos y los nichos de mercados a
donde se pretende llegar, asimismo la determinaci6n de los analisis del entorno externo,
e interno, en los cuales se desenvuelve la empresa.

Con los Gerentes se realizé un taller de trabajo con el fin de socializar los grandes
desafios y asuntos clave a medir, obteniéndose ademas, una primera aproximacion a los
objetivos estratégicos.

Adicionalmente se realizaron talleres por area estratégica, de apoyo y de asesoria, con
los Cerentes y Direciores, para establecer cada uno—de los objetivos—operativos,
estrategias, metas, indicadores y responsables que contribuyen al logro de los objetivos
estratégicos determinados.

La consecucion de este Plan, requiere de una adecuada politica editorial, administrativa,
operativa y financiera, asi como de una mejora sustancial en los procesos y sistemas de
la empresa, un mayor énfasis en la capacitacion al personal y un trabajo en equipo entre
el personal de las gerencias, direcciones y operativos que la conforman.

GERENTE GENERAL
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CAPITULO 1

1. MARCO NORMATIVO

1.1 Base legal

El marco legal que regula a la empresa publica Medios Publicos EP., es el siguiente:

- El numeral 2 del articulo 16 de la Constitucién de la Repiiblica establece el
derecho de todas las personas, en forma individual o colectiva, a tener acceso
universal a las tecnologias de informacién y comunicacion;

- El numeral 2 del articulo 17 de la Constitucion de la Repiblica dispone al
Estado fomentar la pluralidad y la diversidad en la comunicacién, y para el
efecto, manda facilitar la creacion y fortalecimiento de medios de comunicacion
publicos, privados y comunitarios;

- El articulo 19 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que la
Ley regulard la prevalencia de contenidos con fines informativos, educativos y
culturales en la programacion de los medios de comunicacion y fomentara la
creacion de espacios para la difusién de la produccién nacional independiente;

- El articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador manifiesta que
“Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal
ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion.”

- El articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala que el
Estado constituird empresas publicas para la gestién de sectores estratégicos, la
prestacién de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos
naturales o de bienes piiblicos y el desarrollo de otras actividades econémicas:

- Elarticulo 4 de la Ley Orgdnica de Empresas Piblicas sefiala que las empresas
publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la
Constitucién de la Repiblica, personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econémica,
administrativa y de gestion; estaran destinadas a la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable
de recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de
actividades econdmicas que corresponden al Estado;
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- El articulo 5 de Ley Organica de Empresas Publicas, sefiala que la creacion de
las empresas publicas se hard mediante decreto ejecutivo, en el caso de las que
constituya la Funcion Ejecutiva;

- El articulo 78 dentro de la seccién 1 Medios de Comunicacion Piblicos de la Ley
Organica de Comunicacion, establece que los medios publicos de comunicacidn
social son personas juridicas de derecho piblico que se pueden constituir
también al tenor de lo que establece la Ley Organica de Empresas Publicas. La
estructura, composicion y atribuciones de los organos de direccion, de
administracion, de control social y participacion de los medios publicos se
estableceran en el instrumento juridico de su creacién. Sin embargo, la
estructura de los medios publicos siempre contara con un consejo editorial y un
consejo ciudadano, salvo el caso de los medios publicos de caracter oficial. Se
garantizard su autonomia editorial.

- El articulo 79 dentro de la seccion I Medios de Comunicacion Publicos de la Ley
Organica de Comunicacion, sefiala lo siguiente: (...) Si dos o mas medios
piiblicos se agrupan por razones estratégicas, de optimizacion de costos o para
facilitar su pgestion, éstos se constituirin en una empresa publica de
comunicacién a! tenor de lo establecida en la Ley Organica de Empresas
Publicas. En estos casos, cada medio de comunicacion publico deberd contar
necesariamente con un consejo editorial.

- Fl articulo 81 dentro de la seccion | Medios de Comunicacion Publicos de la Ley
Organica de Comunicacion, sefiala que los medios publicos, con excepcion de
los medios publicos oficiales, se financiaran con recursos de la institucion
respectiva. Subsidiariamente se financiaran de la siguiente forma:

1. Ingresos provenientes de la venta de publicidad;

2. Ingresos provenientes de la comercializacion de sus productos
comunicacionales; y,
Con-los—fondos provenientes - de—donaciones, - patrocinios .y - coaperacitn
nacional e internacional.

- De conformidad con el Art. 4. del Reglamento que Regula Atribuciones de
Directorios Empresas Piiblicas, denominado Instrumentos de planificaciéon y de
gestion, el cual textualmente dispone: “El Gerente General formulara y
someterd a consideracion y aprobacion del Directorio las propuestas de Plan
Estratégico Empresarial y Plan General de Negocios, Expansicn e Inversion;
considerando altos pardmetros de calidad 'y criterios empresariales,
econémicos, sociales y ambientales..."”

. De conformidad con el Art. 5. del Reglamento que Regula Atribuciones de
Directorios Empresas Publicas, denominado Plan Estratégico Empresarial, que
dice: “El Plan Estratégico Empresarial es el instrumento que asegura la
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alineacion programdtica de la empresa con el Plan Nacional de Desarrollo, y
tendrd su misma temporalidad y vigencia. Contendrd las politicas
empresariales, los objetivos de gesticn, metas programadticas y los lineamientos
generales para el Plan General de Negocios, Expansion e Inversion. Se deberd
aprobar en el plazo mdximo de 60 dias desde que entre en vigencia el Plan
Nacional de Desarrollo, conforme la Constitucion y la ley. Solo podrd ser
modificado por el Directorio en funcion del informe motivado del Gerente
General y avalado por el Presidente del Directorio.”

- De conformidad con el Acuerdo No. SNPD-043-2017 de fecha 19 de septiembre
de 2017, la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sefiala los
lineamientos que garanticen que la Planificacion Estratégica de las Empresas
Publicas de la Funcion Ejecutiva se encuentre vinculada a la Planificacion
Nacional,

- De conformidad con el Decreto Ejecutivo No. 227 de fecha 27 de noviembre de
2017, en el Articulo Unico, se dispone que la Empresa Coordinadora de
Empresas Publicas EMCO EP transfiera irrevocablemente a favor de la Empresa
Publica Medios Publicos de Comunicacién del Ecuador MEDIOS PUBLICOS
EP EPMPCE, la propiedad total de los paquetes accionarios de su pertenencia,
de los siguientes medios de comunicacion: CADENA ECUATORIANA
TELEVISION C.A “CANAL 10” (CETV); COMPANIA TELEVISION DEL
PACIFICO TELEDOS S.A.; COMPANIA EDITORIAL UMINASA DEL
ECUADOR 8.A; CABLEVISION S.A.; AMERICA VISION S.A.; EDITORES
E IMPRESORES EDIMPRES S.A.; y MOVIDAD C.A. La Empresa Publica
Medios Publicos de Comunicacién del Ecuador MEDIOS PUBLICOS EP
EPMPCE asumira todas las obligaciones y derechos, activos y pasivos, de los
medios de comunicacién a transferirse, asi como también las competencias,
atribuciones, derechos, obligaciones, representaciones y delegaciones, en virtud
de la transferencia de los paquetes accionarios.

En la Primera Disposicion General, se dispone que las empresas referidas
“...mantendrdn su naturaleza juridica y se considerardin medios de
comunicacion privados, conforme a lo dispuesto en la Ley Orgdnica de
Comunicacion.”

En la Primera Disposicion Transitoria, se establece el plazo méaximo de 30 dias,
contados a partir de la expedicion del Decreto Ejecutivo para que EMCO EP
deba proceder a la transferencia de los paquetes accionarios de las sociedades
anénimas referidas en el articulo tinico del Decreto Ejecutivo.

1.2 Metodologia para la Planificacién Estratégica

El desarrollo de la Planificacion Empresarial se realizé con la participacion activa de las
autoridades de las dreas agregadoras de valor, de apoyo y de asesoria que componen la
empresa, quienes contribuyeron a la consolidacion de ideas que permitieron determinar
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los objetivos estratégicos, estrategias e indicadores que guiaran a la contribucion de la
mision y vision de la empresa.

El primer paso fue la realizacion de un diagnostico para definir la situacion actual de la
empresa, analizando los factores internos y externos, y definir cual seré el alcance de la
misma. El insumo de esta labor sirvio para revisar los elementos orientadores: vision,
misién, valores, y por ultimo establecer los objetivos estratégicos y las estrategias que
se utilizaran, orientadas a la consecucion de las metas planteadas.

El proceso se lo puede definir de la siguiente manera:

OObjetivos

Estratégicos,

oElementos estrategias,
Orientadores indicadores
Yy metas
OAnélisis
Ambiental

Figura 1 Metodologia de la Planificacion Estratégica

1.3 Alineacion a la Planificacion Nacional

La Constitucién de la Republica del Ecuador en su articulo 280 determina que: “El Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversién y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados. Su
observancia serd de cardcter obligatorio para el sector piblico e indicativo para los
demds sectores”.

Asimismo en su articulo 293 establece que “la formulacion y la ejecucion del
Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los
presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los de otras entidades
publicas se ajustardn a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroguiales,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus
compelencias y su autonomia’.

El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 se centra en tres ejes fundamentales:

1) Derechos para todos durante toda la vida;
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2) Economia al servicio de la sociedad; v,

3) Mas sociedad, mejor Estado.

Cada uno de estos ejes contiene tres Objetivos Nacionales de Desarrollo que rompen
con la légica sectorial y dan cuenta de las prioridades que se tiene como pais.

tOﬁ'a!

Eje 1 Eje2

Derechos para Economia al
todos durante servicio de la

toda la vida sociedad

iqury peaitd

~
<

fEw

-
s
e
=
=]
b
=
A
[+5)
]

-

Eje 3
Mas sociedad,
mejor Estado

Fuents y elaboracién: Secretarfa Nacional de Planificacién y Desarrolio (Senplades, 2017},

Figura 2 Ejes del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021

La Planificacién Estratégica de la empresa Medios Piblicos EP., se alinea estrictamente
a los instrumentos de Planificacion Nacional.
La misién y vision empresarial guardan relacion con los objetivos y metas de la Vision
a Largo Plazo, establecido por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo-
SENPLADES, la cual determina lo siguiente:

Objetivo General: Al 2030, Ecuador consolidard una gestion progresiva, equitativa,
socialmente eficiente y transparente de los recursos piblicos.

Objetivo Especifico: 7.2.5 Optimizar la gesticn y eficiencia de las empresas piiblicas
para que sean autosustentables.

Meta: Reducir la dependencia de las empresas piiblicas de transferencias del gobierno
central al 0%.
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Asimismo, los elementos orientadores de la empresa, los objetivos estratégicos y
estrategias empresariales encaminan a la consecucion de los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo 2017-2021 dentro del eje 2 denominado “Economia al servicio de la
sociedad” v del eje 3: “Mds sociedad, mejor Estado™.

EJE 2: Economia al EJE 3: Mds sociedad,
servicio de la sociedad mejor Estado

Objetive Nacional: Objetivo 5 Impulsar 1a Objetivo Nacional: CObjetiva 7 Incentivar
productividad y competitividad para el una sociedad participativa, con un Estado
crecimiento economico sostenible de manera cercano al servicio de la ciudadania
redistributiva y solidaria

5.8 Fomentar la produccion nacicnal con
respensabilidad social y ambiental,
potenciando el manejo eficiente de los
racursos naturales y el uso de tecnologias
duraderas y ambientalmente hmpias. para 7.7 Democratizar la  prestacion de
garanuizar el abastecimiento de bienes y servicios  publicos  territonializados,
servicios de calidad. sostembles vy efectivos, de  manera
equitativa e incluyente, con enfasis en los
grupos de  atencion  prioritaria Yy
ooblaciones en situacion de
5.10 Fortalecer :-_:ncrementarla effcxer}cia de vulnerahilidad, en corresponsabilidad
las empresas piblicas parala provision de entre sl Estado y la sociedad.
bienesy servicios de calidad, el
aprovechamientoresponiable delos
recursos naturales,la dinamizaciande fa
economia, y la intervencion estrategica en
mercados, maximizandosu rentabiiidad
ecanomicay scoal.

Figura 3 Alineacion de PEE Medios Piblicos EP. al PND 2017-2021
Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2017-2621
Elaborado por: Gerencia de Planificacion Estratégica

Dentro de los lineamientos territoriales, los productos y servicios que ofrece Medios
Publicos EP., se enmarcan en el lineamiento D, orientado al Impulso a la productividad
y la competitividad sistémica a partir del potenciamiento de los roles y Sfuncionalidades
del territorio, en su componente No.10 denominado Incrementar el acceso a servicios
piiblicos de telecomunicaciones y tecnologias de informacion, especialmente en el
sector rural, la frontera, Amazonia y Galdpagos.



