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¢,Por qué rendimos cuentas?

Garantizar el acceso a la informacion de la
empresa a los ciudadanos, quienes
deberan conocer de primera fuente, de
manera veraz y sin restricciones, toda su
gestion

B \
A partir del 14 de enero de 2015 somos o
l una Empresa Publica ¢

Somos la casa editora de dos medios de

comunicacion publicos de transcendencia

nacional y propietaria de la imprenta mas
moderna del pais




Planificacion Estratégica 2016-2017

« Aprobado el 30 de diciembre
de 2015

« Mision y vision institucional y
por linea de negocio

6 11°(10

estratégicos

Indicadores Estrateg_ias
Estrategicos Empresariales
Empresariales



Filosofia Institucional

Misidn.- Somos una empresa publica
de comunicacion, artes graficas y
unidades de negocio relacionadas,
gue busca la excelencia en sus
productos y servicios, e impulsa la
cultura, la libertad de expresiony la
participacion ciudadana.

Vision.- Ser la empresa lider en el
pais en el desarrollo e innovacion de
servicios de comunicacion y artes
graficas, autosustentable y con el
mayor nivel de credibilidad en la
opinion publica




Valores INOVACION , _
Empresariales y PR AL S
Lineamientos b
Estratégicos

Creatividad

EXCELENCIA

Honestidad P
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Compromiso

CREGIMIENTO

Excelencia
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Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico Indicador Area Responsable

Lograr la autosustentabilidad

Utilidad neta positiva Administrativo Financiero

Ingresos netos
anuales de venta de
publicidad

Cumplir presupuestos de ingresos

Comercial

Aumentar la venta de diarios Objetivo a diciembre

de numero de Comercial
suscriptores

NUmero neto de
ejemplares en
circulacion anual

Aumentar la venta de diarios

Distribucion 57m

Ndmero de Editorial
seguidores en
redes sociales al

mes

536 k 750 k

Cumplir presupuestos de ingresos Ingresos netos Comercial

anuales impresos $ 40,86 m $41,00m
de artes gréficas

Aumentar la rentabilidad de productos Margen de Comercial

A 52% 52%
contribucion




Plan de Negocios

« Medios de Comunicacién.- Abarca la comercializacion
de diarios y publicidad. Esta dirigida a la ciudadania en
general, empresas, e instituciones publicas y privadas

« Artes Graficas.- Su actividad principal es la
comercializacion de disefo, diagramacion, impresion y
distribucidn de productos comerciales. Esta dirigida a
empresas e instituciones publicas y privadas

Medios de Comunicacion Artes Graficas
* Misién.- Somos un medio de * Mision.- Materializamos con excelencia
comunicacion publico que informa, las ideas y proyectos graficos de
educa, entretiene y genera espacios de nuestros clientes.
debate democratico, impulsando la « Vision.- Ser la primera opcién en la
libertad de expresion, el pluralismoy la creacion de artes
participacion ciudadana. graficas en

* Vision.- Ser el medio de comunicaciéon el pais
gue llegue a cada rincon del pais, con '
informacién oportuna y confiable, con el
mayor nivel de influencia en la opinién
publica.




Transformacion a Empresa Publica




Transformacion a Empresa Publica

Decreto Ejecutivo

Mediante Decreto Ejecutivo No. 545, Editores Nacionales Graficos Editogran S.A. paso a ser
la Empresa Publica El Telégrafo, desde el pasado 14 de enero de 2015

¢,Cuales son los objetivos de la Empresa Publica?

La realizacion de todo tipo de actividad de
comunicacion mediante la utilizacion de cualquier
medio impreso y/o digital, incluida toda clase de
actividades informativas y publicitarias;

La venta al por mayor y menor de sus productos
periodisticos y de toda obra o servicio publicitario
gue preste por cuenta propia o de terceros, asi como
cualquier tipo de materiales y articulos de imprenta;

DECRETO

La produccion, edicion, impresidon por cualquier
medio, venta y circulacién de libros, revistas y 3 _
publicaciones en general, asi como la importacion,
exportacion y comercializacion de equipos de
imprenta y papeleria en general;

Organizar un sello o casa editora, y su diseminacion
en medio impreso o digital a través de sitios web,
blogs y similares, abarcando la totalidad del proceso
editorial.




Normativas Implementadas

Institucionalizacion de la empresa publica

9 22 42

Politicas & Reglamentos Procedimientos e Formatos
Instructivos
« Reglamento de * Instructivos para el calculo y « Check List de control de
Funcionamiento del determinacion de variables calidad en Pre Prensa
Directorio * Instructivo de Caja Chica « Solicitud de Autorizacion
« Estatuto Organico Funcional * Procedimiento de generacion Servicios Institucionales
por Procesos de ordenes de produccion « Formato Solicitud de accion
- Norma Interna de para diarios, suplementos y correctiva y preventiva
Administracion del Talento semanarios « Solicitud de Reposicion de
Humano * Procedimiento de acciones fondo Emergente y/o Caja
« Reglamento de correctivas y preventivas Chica, entre otros
Contrataciones del Giro * Instructivo para el Ingreso de
Especifico del Negocio Solicitudes de Adquisiciones,

* Politica de Descuentos,
Comisiones y Beneficios,
entre otros




Normativas Implementadas

Politicas / Procedimientos /| Formatos /

Gerencias Reglamentos Instructivos Listados

Gerencia Comercial

Gerencia Administrativa Financiera 3 5 11
Gerencia de Distribucién y Logistica 1 8
Gerencia General 2

Mejoramiento de la Calidad Sistema de 5 10
Gestion Iso

Direccion de Personal 3

Direccion de Produccion

Gerencia de Desarrollo Empresarial y 1 4

Responsabilidad Social
Total




Estructura

Organica

DIRECTORIO

AUDITORIA _
INTERNA
CONSEJO _ ‘ ) ] lmm® DIRECCION DE
EDITORIAL RELACIONES PUBLICAS

Y COMUNICACION

GERENCIA o
GENERAL

ASESORES

GERENCIA DE DESARROLLO
EMPRESARIAL Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

DIRECCION DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

DIRECCION DE
PROCESOS

DIRECCION DE
PLANIFICACION

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

DIRECCION
FINANCIERA

DIRECCION DE
COMPRAS

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE
TECNOLOGIA

GERENCIA LEGAL

DIRECCION
PERSONAL

DIRECCION EDITORIAL*

GERENCIA
COMERCIAL

GERENCIA DE
PROYECTOS
ESPECIALES E
INNOVACION

DIRECCION
COMERCIAL
COSTA

DIRECCION
COMERCIAL
SIERRA

SUBDIRECTOR
EDITORIAL ET

SUBDIRECTOR
EDITORIAL PP

DIRECCION DE
MARKETING

GERENCIA DE
DISTRIBUCION Y
LOGISTICA

DIRECCION DE
DISTRIBUCION
SIERRA

DIRECCION DE
LOGISTICA

GERENCIA DE
PRODUCCION

DIRECCION DE
PRDUCCION

DIRECCION DE
MANTENIMIENTO
TECNICO




Nueva Escala Salarial

« Estandarizacion de sueldos
 Remuneracion Variable por Eficiencia

y

Grupos
200 Ocupacionales
300 Nuevos Cargos

Cargos Antiguos




Informacion de la NOmina
Nomina Agrupada Por Edades

Rango Edades Numero De Empleados

Nomina Agrupada Por Género

Género Numero De Empleados

Nomina Agrupada Por Instruccion | o General IR L

Académica

Nomina Agrupada por Tipo de

Instruccion Numero De %
_ Empleados - Contrato

Maestia [P Tipo De Nombramiento | Namero De
Empleados

R 2200 % CODIGO DE TRABAJO

Primaria (SR T R 283 aw

Contrato a plazo fijo 1 2%

Superior No Universitario _- LOEP
Nombramiento de libre
Titulo Artesanal 2w Nombramiento plazo fijo | “ob | 05 |
nngwno (U Sermanente.
Ninguno
permanente
Total Genera © e 100% Total general . 649 a00%



Ingresos vs Servidores Promedio

$60.000,00 - 700
$50.000,00 r 680
- 660
$40.000,00
- 640
$30.000,00
- 620
$20.000,00
- 600
$10.000,00 . 580
- - 560
$ 2013 2014 2015
= INgresos $39.257.020,04 $50.827.064,38 $44.188.770,16
=l=Servidores Promedio 608 680 660




Capacitaciones al Personal

34 capacitaciones
técnicas \

6 capacitaciones /
humanisticas

+4

Capacitaciones
promedio por
trabajador al afho




Compras Publicas

TIPO DE CONTRATACION Adjudicados
Numero Total Valor Total

- -

- -

- -

- -

- - 1
- -

- -

- -
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Ahorro en Adquisicion de Papel

PRODUCCION

PRODUCCION

PRODUCCION

PRODUCCION

5 PRODUCCION

=

PRODUCCION

PRODUCCION

PRODUCCION

PRODUCCION

PRODUCCION

ADQUISICION DE 200.000 PLIEGOS DE
PAPEL COUCHE BRILLO DE 250 GRAMOS
EN FORMATO 90 X 130 CM

ADQUISICION DE 1'030.000 KILOS DE
PAPEL PERIODICO DE ALTA BLANCURA
DE 45 GRAMOS

ADQUISICION DE 2'000.000 KILOS DE
PAPEL BOND DE 70 GRAMOS PARA EL
TELEGRAFO EP

ADQUISICION DE 2'400.000 KILOS DE
PAPEL COUCHE DE DIFERENTES
GRAMAJES PARA EL TELEGRAFO EP

ADQUISICION DE 450.000 KILOS DE
PAPEL BOND DE 70 GRAMOS DE 120 CM

$ 77.620,00 $ 60.690,00

$147.096,91  $106.082,35

$2.300.000,00 $1.730.000,00

$2.640.000,00 $ 2.266.000,00

$517.500,00 $ 371.250,00

$5.682.216,91 $ 4.534.022,35

Gastos
nacionalizacion $226.701,12

$ 4.760.723,46
Ahorro neto $ 921.493,45

$ 16.930,00
$41.014,57
$ 570.000,00

$ 374.000,00

$ 146.250,00

$1.148.194,57

16%¢
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Diario El Telégrafo

B Bajo
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Mujer
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Diario El Telégrafo

CIRCULA TODOS LOS SABADOS CIRCULA TODOS LOS DOMINGOS

Veo Veo LA CULTURA

Revista infantil semanal HUMANA ;

dirigida a ninosde 0 a 7
afos, desarrollada por un

Carton
Piedra

.

equipo especializado en -~ iaﬁ Suplemento c(;x_ltural
educacion y e que contiene diversas
s ! notas sobre arte,

comunicacion. iy _
musica y literatura.

De/en’

Una revista donde encontrara
secciones de gran interés para
compartir en familia. Temas de:
salud, tecnologia, gastronomia,
cine, tendencias, entre otros.




Premios 2015

GANADORES NUEVAMENTE SERIE DE INFOGRAFIAS

3 Medallas de Bronce 16 Premios a !a
EN LOS PREMIOS ‘MALOFIEJ 23’ Excelencia

Considerados como los Pulitzer

de la infografia, edicion 23

(2015), organizados por el Edicion 34 (2015), en el
capitulo espariol de loa Society concurso The Best of News

for News Design. En Pamplona, Design, donde se reune lo mejor

Espart del disefio de diarios en la
spafa. : : .

categoria Information Graphics.

En Nueva York, Estados Unidos.



Premios 2015

Nuestros modernos equipos, personal y procesos son certificados por
la Asociacion Mundial de Periddicos y Editores de Noticias WAN-IFRA

GANADORES 2012 - 2014 GANADORES 2014 - 2016

Diario El Telégrafo
ha sido reconocido
internacionalmente
por la calidad de su

AN-IFRA International ImpreSIon, ESta WAN-IFRA Internationa
wspaper Color Quality Club prem|aC|On es Newspaper Color Quality Club
celebrada cada
£l Telegrafo dos afios. DIARIO EL TELEGRAFO
: F1 Teiegrato Guayaquil. Fousdor

sy omqurd
' £
: : ’.‘ ’
handl oy o




Circulacion Diario El Telégrafo

Durante el afio 2015 se contd con una circulacién promedio de 17.295 ejemplares
diarios, distribuidos en Guayaquil, Quito, Manta, Cuenca y las ciudades mas
importantes del pais.

17.295

ESTUPIHAN ABRIG LAS . EJEMPLARES

Ecuéﬂor crecera ent ..... m
O 3% M O 4% en 2016

uuuuuuuuuuuuuuu
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NSE

Diario PP El Verdadero

M Bsjo
I — e PP Saludable Medio
PPEIverdadero
PP Tecnoldégico
~ -
& 5 an apostd en Quito PP Barrios SEXO
PP Nacional
15 PP Cocina
b ot T Lt W Hombre
el | Loy P Mujer
: PP Economia
Lresll SV
PP Seguridad '
PP Deportivo EDADES
s PP En el mundo
""""" - T W45+
25344
HM18a24
W 12317

El Hospital Luis Vernaza realizé 208
trasplantes en los ultimos cinco anos

Zmne

Ejercicios pa
disminuir el dolor

LECTORIA

AP W
B Guayaquil
Quito
M Resto del
pais

e Brsidnt Cone castions
monumento a niiio lustrabotas

686 policias cuidan a delegados
de Unasur




Circulacion Diario PP El Verdadero

Durante el afo 2015 se contd con una circulacion promedio de 4.692 ejemplares

4.692

EJEMPLARES

diarios

il
oty e st o

Con a llegada de jugadores que militan en equipos extranjeros, el técnico del combinado nacional
aplica una estrategia de concentracién, previa al partido del jueves con la seleccion de Paraguay.
Segiin la agenda, [a Tricolor entrenara hoy en el estadio Atahualpa de Ia capital de la Republica.

L gocei deJsis de Gean Foder. goe
seeakzd el domingo e Grapacul 05




Adquisicion de Diario El Tiempo

www.eltiempo.com.ec

 Diario EL TIEMPO es un periédico de circulacion El.l TIEMPU
regional, cuya mision es informar a los ciudadanos
cuencanos y ecuatorianos sobre los acontecimientos G| PISROIDE CUENEA T35
de la ciudad de Cuenca, la provincia del Azuay, el 2 .m::m s B " e
Ecuador y el mundo, de manera clara, objetiva, - T T———
imparcial y veraz. - Wictoria en las Eliminatorias [uAs e

+ EL TIEMPO fue fundado por Humberto Toral Ledn(+) Ecuador'\
quién sembro los principios fundamentales que han por confirmar
forjado la linea editorial del diario a lo largo de los | liderato ante Venezuela,
afnos. :

 La empresa fue valorada a través de varios estudios
en US$ 1.5 millones. El 27 de octubre de 2015 se
cancelaron US$ 735.000 a cambio del 49% de las
participaciones y se suscribié una promesa de compra
venta del 51% restante. Esta adquisicion se
completara en mayo de 2016 después de un proceso
de transicion, obedeciendo a una estrategia de
ampliacién de la cobertura de la comunicacion
publicay de regionalizacion de contenido.




Situacion Digital

VISITAS WEB 2015
16.502.484 visitantes
Visitas promedio

por mes: 1.166.900

VISITAS WEB 2014
12.694.999 visitantes
Visitas promedio

por mes: 1.057.916

TWITTER

@eltelegrafo

DICIEMBRE 2015

EL ¢}TELEGRAFO
45.947 seguidores AT

DICIEMBRE 2015
288.745 seqguidores

DICIEMBRE 2014
27.823 seguidores

5% mmm
FACEBOOK

facebook.com/diarioeltelegrafo

DICIEMBRE 2014
189.405 seguidores




Planta mas grande y moderna del pais con la capacidad de ofrecer la mejor calidad

Operatividad de maquinaria 100% INSTALADA

En capacidad para ofrecer :

Servicios de encuadernacion
Acabado

Insercion en periédicos
Numeracion de productos
Productos editoriales




Servicios de encuadernacién, Insercion y acabados




Servicios de encuadernacion,
Insercion y acabados




., English

Trabajos de impresion:

*Pruebas ENES y EXONERA de Senescyt:

sImpresiéon de textos escolares a nivel nacional:
— Constituye un ahorro de $2 millones para el Estado Ecuatoriano

sImpresion de Pruebas Académicas SNNA




Productos editoriales

REVISTAS




Adquisicion de Cabezales de Data Variable

Beneficios:

Cabezal de inyeccion con tinta

Transformo la prensa KBA Colora en una potente | \\\‘:\
prensa hibrida ) o
Impresion hibrida: offset + digital \ :%:
Inversion: US$ 900.000, proyecta ingresos por US$ 4

520.000 en el 2016 y una recuperacion de la
inversion en el 2017.

o \o
D
R
bl

AN
AN\

ANNANNNNNNN

Personalizacion de productos
Fidelizacion de clientes
Promociones dirigidas

Geo Marketing

Concursos

Codificacion variable de barras y QR
Trazabilidad de devoluciones




Resultados Financieros




Balance General

CONCEPTO ANO 2014 ANO 2015 VARIACION
TOTAL DE ACTIVOS 71.809.545 65.178.821 -9,23%
Activos Corrientes 22.811.210 16.759.182 -26,53%
Caja 2.107.047 3.148.975 49,45%
Inversiones - - -
Cuentas por cobrar 11.854.179 7.497.176 -36,75%
Otros activos corrientes (inventario) 8.849.984 6.113.031 -30,93%
Activos No Corrientes 48.998.335 48.419.639 -1,18%
Plantay equipo 47.500.989 46.555.095 -1,99%
Tiempo, depositos en garanta, softniare) 1.497.346 1.864.544 24.52%
TOTAL DE PASIVOS 49.453.861 42.023.153 -15,03%
Pasivos Corrientes 21.557.602 14.710.015 -31,76%
Obligaciones corto plazo 21.557.602 14.710.015 -31,76%
Otros pasivos corrientes - - -
Pasivos No Corrientes 27.896.259 27.313.138 -2,09%
Obligaciones a largo plazo 27.896.259 27.313.138 -2,09%
Otros pasivos no corrientes - - -
PATRIMONIO 22.355.684 23.155.668 3,58%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 71.809.545 65.178.821 -9,23%




Estado de Resultados
l

Ingresos operacionales 50.827.064  44.188.770 -13,06%
Gastos y Costos operacionales (-) 46.796.466  39.964.185 -14,60%
EBITDA (3=1-2) 4.030.598 4.224.585 4,81%
Depreciaciones, Amortizaciones Operacionales (-) 2.127.955 2.215.865 4,13%
Resultado Operacional (EBIT) (5=3-4) 1.902.643 2.008.720 5,58%
Ingresos no operacionales 764.810 1.190.645 55,68%

Otros Ingresos
Gastos y costos no operacionales (-) 2.693.650 2.396.456 -11,03%
Otros Egresos (-)

[N
o

Resultado Neto -26.197 802.908 -3.164,89%

Transferencias recibidas del Gobierno Central - - -

[EEN
=

(2. Transferencias entregadas al Gobierno Central - - -




Ejecucion Presupuestaria

EJECUCION PRESUPUESTARIA

ENERO - DICIEMBRE
PRESUPUESTO CORRIENTE PRESUPUESTO INVERSION

' TOTAL
DESCRIPCION TRANSFERENCI TRANSFERENCIA
RECURSOS S RECIBIDAS CREDITOs RECURSOS g prciBipas VA CREDITOS PRESUPUESTO
PROPIOS T PROPIOS o

CODIFICADO 57.083.003 = = 0,00 = = 57.083.003
EJECUTADO 45.745.374 = = 0,00 = = 45.745.374

SALDO POR
DEVENGAR 11.337.629 = = 0,00 - = 11.337.629

% DE . _ _ ; _ _ 0
EJECUCION 80,14% 0,00% 80,14%

EJECUCION PRESUPUESTARIA
ENERO - DICIEMBRE

PRESUPUESTO CORRIENTE PRESUPUESTO INVERSION TOTAL
DESCRIPCION RECURSOS | ANSFERENCI . RECURSOS TRANSFERENCIAS . PRESUPUE
PROPIOS AS \'fl,'icp'g'EDAs CREDITOS PROPIOS RECIBIDAS ViA pGe  CREDPITOS STO
CODIFICADO 54.456.272 - - 1.797.483 - - 56.253.755

EJECUTADO 41.769.542 = = 1.116.099 = = 42.885.641
SALDO POR
DEVENGAR 12.686.730 - - 681.384 - = 13.368.114

% DE EJECUCION 76,70% = = 62,09% = = 76,24%




Conclusiones




Conclusiones

WAL \.‘.‘.\.\.t\s-}

El Telégrafo EP es al final del periodo
una empresa soliday
financieramente auto sustentable

« La adquisicion de Diario El Tiempo
de Cuenca le permitirh aumentar la
cobertura regional del servicio de
comunicacion publica

» La estrategia digital seguira siendo parte fundamental
de los medios de la empresa para alcanzar a un

mayor niumero de lectores a nivel local e

internacional a través de las ya conocidas y nuevas

plataformas

« Lainnovacion tecnologica permitira atender mas y
diversos requerimientos de servicios de impresion,
tanto a nivel publico como privado
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